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RESUMEN

El Proyecto aborda el problema de organi zar el proceso de
Educaci ¢n Pernanente (EPS) de |a Fuerza de Trabajo (FTS) de
Muni ci pi o Docente Asistencial (MDA), de tal manera, que redunde
en beneficio de la equifinalidad de la red local de servicios y
de eficiencia, eficacia y equidad, asj conpo de |a participaci ¢n
soci al en sal ud.

Se inscribe dentro de |la problemtica general de configurar e
nodel o de gerencia, asistencia y docencia del MDA, expresanente
conp eje de |las actividades de capacitaci ¢tn de este £1tino.

Desde el punto de vista netodol ¢gico incorpora siete principios
organi zadores de |a EPS, que plantean que ,sta gire alrededor de
| os principales problemas de salud del territorio, |la dotaci¢n de
FTS existente, |a organizaci ¢n de servicios, |as actividades de
nonitorja y evaluaci ¢n, |as investigaciones de sercicios de sal ud
y la disem naci ¢n del conocimiento cientjfico t,cnico, la
acreditaci ¢n de carreras t,cnicas y auxiliares y |la participaci ¢n
soci al .

Est di semado para operar durante un perjodo de dos acos en un
uni verso de 22 uni dades de salud del 1ler. nivel de atenci¢n
benefici ando a 237 trabaj adores de |a salud agrupados en 10
fam |ias ocupaci onal es, asociados a |a prevenci ¢n, atenci¢n y
rehabilitaci ¢n de |a salud de una pobl aci ¢n de 150. 100
habi t ant es.

Propone cuatro ejes programticos para |a progranmaci ¢n de |a EPS
en el MDA: el aboraci ¢n de la informaci ¢tn de base, capacitaci¢n
continua de | os trabajadores, integraci ¢n conuni dad servicios y
reorientaci ¢n educativa de | as actividades | aboral es.

Conci be el proceso de progranaci ¢n de |a EPS en 4 etapas:

det ermi naci ¢n de necesi dades de capacitaci ¢n, conversi ¢n de
necesi dades en objetivos de aprendi zaj e, especificaci¢n de |os
obj etivos en conteni dos de aprendi zaje y sel ecci ¢n de fuentes,
m t odos, actividades, t,cnicas y material es educativos, a
partir del proceso de trabajo en salud que se realiza en el
territorio.

El proyecto posee tres fases: de preparaci ¢n, operaci¢n y

eval uaci ¢n; requiere un total de $ 75.000, 00, distribuidos por
partes iguales en tres acos, incluyendo cono el enentos de gastos
la novilizaci ¢n de recursos nacional es; publicaciones,

el aboraci ¢n y reproducci ¢n de naterial es educativos y

capaci taci ¢n docente a facilitadores.

Contenpl a el funcionam ento de un consejo consultivo nunicipa

i ntegrado por la Facultad de Ciencias Mdicas, |la Direcci¢n de
Servicios del Municipio Docente Asistencial, la Alcaldja

Muni cipal y la OPS/OVB-NI C., aconparando el desarrollo del m sno.

La instituci ¢n que responde por |a ejecuci ¢n del Proyecto es |la
facultad de Ciencias Mdicas de |la UNAN, nfcleo de Le¢n
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2 DESCRI PCI ON DEL PROBLEMA.

Consi ste en organi zar el proceso de Educaci ¢n Permanente (EPS) de
| a Fuerza de Trabajo en Sal ud del Municipio Docente Asistencial
(a) de tal manera, que redunde en beneficio de | a equifinalidad
de la red local de servicios y de su eficiencia, eficaciay

equi dad, asj conp de |la participaci ¢n social en sal ud.

3 DESCRI PCI ¢N DEL PROYECTO

31 El proyecto aborda un problema que fornma parte del conjunto de
probl emas de orden te¢rico conceptual, netodol ¢gico y t,cnico que
presuponen | a organi zaci ¢n del nodel o de gerencia, asistenciay
docenci a del Munici pi o Docente Asistencial. (VMDA

Mas expresanmente, se ubica dentro del nodel o docente a ser
promovi do conmp una actividad rel evante dentro de la | jnea de
capaci taci ¢n de | a Fuerza de Trabajo en Salud. (FTS)

32 Desde el punto de vista netodol ¢gico, el proyecto se basa en
| os siguientes principios organizativos:

* | os principales problemas de salud p£blica cono nfcl eos de
atracci ¢n de | a EPS.

* |a dotaci ¢n de fuerza de trabajo de | os servicios conp
pr ot agoni stas de |a EPS.

* |a organi zaci ¢n de servicios de salud conmo canpo de acci ¢n
b sica del proceso

* |as actividades de nonitorja y eval uaci ¢tn conp vija privil egi ada
de | a EPS.

* |las investigaciones de servicios de salud y | a disem naci ¢n de
conocimento cientjfico cono fuentes y partes de |a EPS.

* |a acreditaci ¢n de carreras t,cnicas y auxiliares conp focos de
inter,s para | a EPS.

* el Mouvinmento Conmunal y |a Federaci ¢n de Trabaj adores de |la
Sal ud conmp actores rel evantes del proceso de EPS.

33 El proyecto est disecado para operar durante un perjodo de
dos amos, en un universo de 22 uni dades de salud (b) del 1ler
ni vel de atenci ¢n.

Beneficiarja a un total de 237 trabajadores de | a sal ud agrupados
en 10 fam|lias ocupaci onal es que operan servicios y progranas
asoci ados a | a prevenci ¢n, dgx. precoz, atenci¢n innediata,
consulta general y especializada, rehabilitaci ¢tn y salud nental.

(a): Municipio de Le¢tn, dpto. de Le¢n, Rep. de N c.
(b):3 Centro de Salud, 12 Puestos mdicos, 6 Puestos de salud tipo
A, 1 Puesto de salud tipo B

34 Propone 4 ejes programticos para |la progranaci ¢n de |la EPS en

el MDA: el aboraci ¢n de |a informaci ¢tn de base, capacitaci¢n
continua de | os trabajadores, integraci¢n conunidad servicios y
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reorientaci ¢n educativa de | as actividades | aboral es.
Conci be el proceso de programaci ¢n de |a EPS en 5 etapas:

det erm naci ¢n de necesi dades de capacitaci ¢n

conversi ¢n de necesi dades en objetivos de aprendi zaj e.

especi ficaci ¢n de | os objetivos en conteni dos de aprendei zaj e.
sel ecci ¢n de fuentes, mtodos, actividades, t,cnicas y

mat eri al es educati vos.

* Xk ok

Contenpl a el funcionam ento de un Consejo Consultivo Minicipa
i ntegrado por la Facultad de Ciencias Mdicas, la Direcci¢n
Muni ci pal de Servicios de Salud, la Alcaldia Municipal y la
OPS/ OMS- NI C, para aconpararl o en sus diferentes fases.

El proyecto requiere un total de $ 75.000,00 m |, distribuidos en
partes iguales por tres acos y contenpla tres fases: de
preparaci ¢n, operaci ¢n y eval uaci ¢n.

4 OBJETI VOS DEL PROYECTO

* El evar | as destrezas, habilidades y conocimientos de la FTS y
de brigadi stas de salud del Movim ento Conunal en funci¢n de
| as tareas propias de su inserci¢n en el proceso de producci ¢n
de servicios.

* Desarrollar investigaciones sobre alternativas de nonitorja vy
segui mi ento del proceso de Educaci ¢n Permanente, en
col aboraci ¢n con el grupo que esta desarrol ando acti vi dades
simlares en Honduras.
5 RESULTADCS.

* Presentar | os hallasgos de una investigaci ¢n sobre alternativas
de nonitorja y seguimento del proceso de Educaci ¢n Per manente.

* Real i zar una publicaci ¢n anual que sintetice |a experiencia
desarrollada en t,rmnos de sus limtaciones y aportes.

* Di seno de una netodol ogja de progranmaci ¢n de | a capacitaci¢n
continua de |a fuerza de trabajo en sal ud.
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6 PRESUPUESTO

RUBRCS COSsTO

(a)
Desarrol | o del proceso $ 16. 000, 00
de Ed. Perm para el per-
sonal en servicio.

* Movilizaci ¢n de $ 12. 000, 00
recur sos naci onal es.

(1)

* Publ i caci ones, el abo- $ 4.000, 00
raci ¢n y reproduc---
ci¢tn de material es
educati vos.

Capaci taci ¢n docente $ 9.000,00
de facilitadores para

el proceso de Educ. Perm

(4 talleres locales de 50

personas c/uno: $ 6.000, 00;

1 reuni ¢n naci onal de 50

personas por dos djas)

SUBTOTAL $ 25.500,00/ en el ler. anmo.
TOTAL $ 75.000,00/ en tres amos.

6 | NSTI TUCI ONES RELACI ONADAS CON EL PROYECTO

Las instituciones que participan directamente en el proyecto son
Al cal dja Municipal, Facultad de Ciencias Mdicas, Direcci¢n
Muni ci pal de Servicios de Salud y OPS/ Ovs- NI C.

La instituci ¢n que responde por |a ejecuci ¢n del proyecto en |la
Facul tad de Ciencias Mdicas, UNAN

7 OBSERVACI ONES.

Conp un aporte para | a preparaci ¢n, ejecuci ¢tn y eval uaci ¢n de
Proyecto, existe elaborado por |a Representaci ¢tn OPS/ OVS de

Ni caragua, por indicaci¢n del Mnisterio de Salud, un docunento
gue avanza con rel aci ¢n al abordaje del proceso de organizaci ¢tn y
progranmaci ¢n de | a capacitaci ¢n de |la fuerza de trabaj o en sal ud.
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EDUCACI ON PERMANENTE DE LA FTS EN EL MUNI Cl Pl O DOCENTE ASI STENCI AL.
CALENDARI O DE ACTI VI DADES

A¥0S
ACTI VI DADES. 1990 1991 1992
1 El aboraci ¢n de | a informaci ¢n de base. X
2 Ajustes de la informaci ¢n de base. X X
3 Capacitaci ¢n continua de | os trabajadores.
Det er mi naci ¢n de necesi dades de capacitaci ¢n X
y conversi ¢n a objetivos de aprendi zaj e.
Especificaci ¢n de | os objetivos en conteni dos X
de aprendi zaje y sel ecci ¢tn de fuentes, mtodos
actividades, t,cnicas y material es educati vos.
Contrucci ¢n met odol ¢gi ca del proceso de capa- X X X
citaci ¢n.
4 Reorientaci ¢n educativa de | as activi dades X X
| abor al es.
5 I'ntegraci ¢n comuni dad servi ci 0s. X X
6 Publicaci¢tn sintesis de | a experiencia anual. X X X
7 Investigaci ¢n sobre alternativas de nonitorja X X
y seqguinmiento del proceso de educaci ¢n perman
. . page
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RESUMEN

El Proyecto aborda el problema de organi zar el proceso de
Educaci ¢n Pernanente (EPS) de |a Fuerza de Trabajo (FTS) de

M ni sterio de Salud involucrada en |a operaci ¢n de | os servicios
de ginecoobtetricia y pediatrja, asj comp de | os progranas
materno infantiles, en | as uni dades del 1ro. y 2do. nivel de
atenci ¢n, adscritas al Mnisterio de Salud en todo el pajs,

consi deradas conp de alta relevancia dentro de |a apertura de
servicios existente en la instituci¢n.

Desde el punto de vista netodol ¢gi co i ncorpora siete principios
organi zadores de la EPS en el rea materno infantil, que plantean
que la nmsma gire alrededor de |os principales problenmas de sal ud
del territorio, la dotaci¢n de FTS existente, |a organizaci ¢n de
servicios, |las actividades de nonitorja y eval uaci ¢n, |as

i nvesti gaci ones de servicios de salud y |a diseninaci ¢n de
conocimento cientjfico t,cnico, |la acreditaci ¢n de carreras
t,cnicas y auxiliares y la participaci ¢n soci al

Est concebido para inplantarse gradual mrente en todo el pajs,
iniciando en | a Regi ¢n geogr fica del Atl ntico, continuando con
| a Regi ¢n geogr fica del centro y posteriornmente |a del Pacjfico,
conenzando por el ler. nivel de atenci¢n

Propone cuatro ejes programticos para |a progranmaci ¢n de |a EPS
en el MDA: el aboraci ¢n de la informaci ¢tn de base, capacitaci¢n
continua de | os trabajadores, integraci¢n conunidad servicios y
reorientaci ¢n educativa de |as actividades | aborales.

Conci be el proceso de programaci ¢n de |la EPS en 5 etapas:

det ermi naci ¢n de necesi dades de capacitaci ¢n, conversi ¢n de
necesi dades en objetivos de aprendi zaje, especificaci ¢n de |os
obj etivos en conteni dos de aprendi zaje y sel ecci ¢n de fuentes,
m t odos, actividades, t,cnicas y material es educati vos.

El proyecto posee tres fases: de preparaci ¢n, operaci¢n y

eval uaci ¢n; requiere un total de $ 25.000, 00, distribuidos por
partes igual es en dos aros, incluyendo cono el enentos de gastos
asistencia t,cnica, cursos y seninarios, publicaciones.

La instituci ¢n que responde por |a ejecuci ¢n del Proyecto es el

M ni sterio de Sal ud.

DESCRI PCl ON DEL PROBLEMA.

Consi ste en organi zar el proceso de Educaci ¢tn Pernmanente (EPS) de
| a Fuerza de Trabajo en Salud del Mnisterio de Salud invol ucrada
en |la operaci ¢n de | os servicios de ginecoobtetricia y pediatrija

y de los programas materno infantiles en |las unidades del 1ro. y
2do. nivel de atenci¢n de |a Rep£blica.

(Conti nua)
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Abarca | as nodal i dades de consulta externa general y
especi al i zada, internam ento, atenci¢n integral a la nadre y a
ni oo, trabajo de terreno,asi cono - dentro de este nbito - a
personal profesional, auxiliar y t,cnico de |os servicios de
apoyo dgx. y terapeftico.

DESCRI PCI ¢N DEL PROYECTO.

31 El proyecto aborda uno de | os problemas mas sentidos de
capacitaci ¢n de |la fuerza de trabajo en el Mnisterio de Sal ud:

el personal que participa en diferentes nodali dades de prestaci ¢n
de servicios dentro del rea materno infantil, reconocida por su
i mportancia dentro del perfil de norbinortalidad nacional y la
apertura de servicios de |la instituci¢n.

32 Desde el punto de vista netodol ¢gi co se basa en | os siguientes
princi pi os organi zativos:

* | os principales problemas de salud p£blica conp nfcl eos de
atracci ¢n de |la EPS.

* |a dotaci ¢n de fuerza de trabajo de |os servicios conp
pr ot agoni stas de |a EPS.

* |a organi zaci ¢n de servicios de salud conp canpo de acci ¢n
b sica del proceso

* |as activi dades de nonitorja y eval uaci ¢n conp vija privil egi ada
de |l a EPS.

* |las investigaciones de servicios de salud y | a disem naci ¢n de
conocimento cientjfico como fuentes y partes de |a EPS.

* |a acreditaci ¢n de carreras t,cnicas y auxiliares conp focos de
inter,s para | a EPS.

* el Movimento Conunal y |a Federaci ¢n de Trabajadores de |la
Sal ud conmp actores rel evantes del proceso de EPS.

33 El proyecto est disecado para operar durante un perjodo de
dos amos, en |los 16 Dptos. del pajs, en todas |as uni dades
adscritas al Mnisterio de Salud que presten servicio en el rea
materno infantil, en sus diferentes nodalidades.

Esta concebi do para inplantarse gradual nente en todo el pajs,
iniciando en la regi ¢n geogr fica del Atl ntico en el ler. azo,
la regi¢n del centro en el 2do. aro y la regi ¢n del Pacjfico en
el 3er anro, conenzando por el ler. nivel de atenci¢n

Propone 4 ejes programticos para |a progranmaci ¢n de |a EPS en e
paijs en el rea materno infantil :elaboraci¢n de |la informaci¢n

de base, capacitaci ¢n continua de | os trabajadores, integraci¢n

comuni dad servicios y reorientaci ¢tn educativa de |as actividades
| abor al es.

(Conti nua)
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Conci be el proceso de progranaci ¢n de |la EPS en 5 etapas:

det ermi naci ¢n de necesi dades de capacitaci ¢n

conversi ¢n de necesi dades en objetivos de aprendi zaj e.
especificaci ¢n de | os objetivos en contenidos de aprendi zaje.
sel ecci ¢n de fuentes, mtodos, actividades, t,cnicas y

mat eri al es educati vos.

*  F X F

El proyecto consta de tres fases: preparaci ¢tn, operaci¢tn y

eval uaci ¢n. Requiere un total de $ 25 nil, distribuidos en partes
i gual es durante el perjodo para ser utilizados en aistencia
t,cnica, cursos y sem narios, publicaciones.

4 OBJETI VOS DEL PROYECTO

* (bt ener una nmayor correspondencia y ajuste entre |os perfiles
ocupaci onal es y | as capaci dades de |la fuerza de trabajo dentro
de los servicios del rea materno infantil en el 1ro y 2do
nivel de atenci¢tn,de cara a |la eficacia, equidad y eficiencia
de [ os m snos.

* Desarrollar |a capacidad gerencial de |a red nacional de
servici os del rea materno infantil, adscritas al mnisterio
de Sal ud.

* Cbtener un crecimento de |a conciencia sanitaria de |os
trabaj adores de |l os servicios del rea materno infanti
al rededor de | os principales problemas de salud p£blica de su
rea y de sus condici onantes y determ nantes.

5 RESULTADOS

* Mayor correspondencia y ajuste entre |os requerimnmentos de |os
cargos y | as capaci dades de | a fuerza de trabajo del rea
mat erno infantil

* Mej or organizaci ¢n, disposici¢n y utilizaci¢n de |os recursos
exi stentes de acuerdo a |l a distribuci¢tn espacial de |os
princi pal es probl enas de salud p£blica naterno infantiles.

* I ncremento de | a capaci dad de conocer y nodificar el perfi
higi,nico sanitario y epidem ol ¢gico de |a naci¢tn en el rea
materno infantil.

6 PRESUPUESTO

RUBROS COSTO.

(a)
Asi stencia t,cnica. $ 3.750,000 (15 %
Cursos y sem nari os. $20. 000, 000 (80 %
Publ i caci ones. $ 1.250,000 ( 5 %

TOTAL $25. 000, 000

(a): STC/ 15 djas, u otra nodalidad.
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7 1 NSTI TUCI ONES RELACI ONADAS CON EL PROYECTO.

Las instituciones que participan directanente en el proyecto son:
Direcci ¢tnes Minici pal es de Servicios de Salud, Alcaldijas

Muni ci pal es, Facultades de Ci encias Mdicas, Mnisterio de Salud
y OPS/ OVG-NI C.

La instituci ¢n que responde por |a ejecuci¢n del proyecto es el
M ni sterio de Sal ud.

.. page

Dr. Mariano Salazar Castellon



Ni car agua/ Mar zo/ 1990.
file:danida3.txt

EDUCACI ON PERVANENTE
EN ADM NI STRACI ON DE HCSPI TALES
(Perfil de Proyecto)
.. head02R* ##*

REPRESENTACI ON OPS/ OVs- NI C.
CENTRO DE | NVESTI GACI ONES Y ESTUDI OS DE LA SALUD.

Dr. Mariano Salazar Castellon



.. page
I NDI CE.
1 Resunen.
2 Descripci ¢n del probl ema.
3 Descripci ¢n del Proyecto.
4 (njetivos del Proyecto.
5 Resul t ados esper ados.
6 Presupuesto.
7 Instituciones rel aci onadas con el Proyecto.

8 (bservaci ones.

Dr. Mariano Salazar Castellon



. page
1

RESUMEN

El proyecto aborda el problenma de |a capacitaci ¢n de | os equipos
de direcci ¢n de |l os 33 hospital es del pajs, proponiendo |a
preparaci ¢n, ejecuci ¢tn y eval uaci ¢tn de un Programa de Educaci ¢n
Per manent e sobre aspectos fundanmental es: tecricos, metodol ¢gicos,
t,cnicos e instrunental es; acerca de |a adm nistraci ¢n de

uni dades y sistemas hospital arios de influencia nacional

regi onal y | ocal

Formarja parte del Plan de Capacitaci ¢n en Admi nistraci ¢n de
Servicios de Salud del Centro de Investigaciones y Estudios de |a
Sal ud, ofert ndose dos veces al aro por un perjodo de dos awzos.

Desde el punto de vista organi zativo docente responderja a tres
fases: una lra. de desarrollo te¢rico intensivo, una segunda
te¢rica aplicativa en servicios con encuentro peri ¢di cos de

an lisis de los problemas de la pr ctica gerencial y una fase
final de realizaci¢n de una investigaci ¢n operativa de servicios
de sal ud.

El Centro de Investigaciones y Estudios de |a Salud posee
experiencia en el manejo de cursos a distancia que facilitan la
facilitan |la preparaci ¢n, ejecuci¢n y eval uaci ¢n de

m sno.

El Proyecto requiere una inversi¢n global de $ 25.000, 00,

di stribuidos en $ 6.250,00 por curso, utilizados para pago de
docentes, reproducci¢n y conpra de material did ctico y gastos
b sicos para el desarrollo del nm sno.

Dr. Mariano Salazar Castellon



.. page
2

DESCRI PClI ON DEL PROBLEMA.

El Sistenma Nacional de Servicios de Salud contiene a su interior
un fuerte conmponente de uni dades hospital arias de diferentes

ni vel es de resol uci ¢n, involucradas en |a manutenci ¢n de |la
equi fi nalidad, equidad, eficiencia y eficacia, conp objetivos

gl obales de la red de servicios en los nbitos nacional, regiona
y | ocal

Es conocido que el desarrollo de |a capaci dad admi nistrativa
dentro del sistema nacional de hospital es es una exigencia
per manente conmo parte de las poljticas de formaci¢n y
capacitaci ¢n de |la fuerza de trabaj o en sal ud.

La realidad nos indica que un alto porcentaje de | os equi pos de
direcci ¢n de |l os nmismos, incluyendo jefes de servicios finales,
de apoyo di agn¢stico y terapeftico, y de apoyo general y

adm nistrativo, |Ilegan a detentar responsabilidades que | os

i nvol ucran en el proceso de desiciones poljtico adm nistrativas y
t,cnicas, en estos nbitos, sin poseer, en nuchos casos, |as
capaci dades requeri das.

DESCRI PCI ON DEL PROYECTO.

El proyecto consiste en |l a planificaci¢tn, ejecuci¢tn y eval uaci ¢n
de un curso de capacitaci ¢n sobre gerencia de hospitales, que
conprenda el conocimento de |os el enmentos tec¢ricos fundanmental es
y |l a adquisici¢n de habilidades y destrezas en el nanejo de |os

i nstrunmentos nas senci bles para el desarrollo de | a capaci dad
adm ni strativa en estas uni dades.

Est inserto dentro del Plan de Capacitaci ¢n en Administraci ¢n de
Servicios de Salud que pronmueve y desarrolla el Centro de
I nvestigaci ones y Estudios de |la Salud (ClES)

Abarca un total de 33 unidades hospital arias de todo el pajs,
beneficiando a 90 dirigentes de base proveni entes de | os equipos
de direcci¢n y de los diferentes servicios, contando con una
participaci ¢n nultidisciplinaria.

El programa se ofertarja dos veces al awro, por dos aros
consecutivos. Desde el punto de vista netodol ¢gi co propone una
primera fase de desarrollo te¢rico intensivo, una segunda fase
te¢rica aplicativa en servicios con encuentros peri ¢di cos de
profundi zaci ¢n del an lisis de |los problemas de la pr ctica y una
fase final de realizaci¢n de una investigaci ¢n operativa de
servicios de sal ud.

El Proyecto requiere una inversi¢n global de $ 25.000, 00,

di stribuidos en $ 6.250,00 por Programa, utilizados para pago a
| os docentes, reproducci¢n y conpra de material did cticoy
gastos b sicos para el desarrollo del m sno.

Dr. Mariano Salazar Castellon



.. page
4 OBJETI VOS DEL PROYECTO.

* Capacitar a equipos de direcci¢n hospitalaria en aspectos
teoricos, netodol ¢gicos, t,cnicos e instrunentales b sicos de
| a adm ni straci ¢n de hospitales.

* Contribuir al desarrollo de |a equifinalidad, eficiancia,
eficacia y equidad de | a red nacional de hospitales.

5 RESULTADOS

* El evar |a capacidad de direcci ¢n de 90 dirigentes de base de
si stema hospital ari o naci onal

6 PRESUPUESTO

RUBRCS COSTCS
* Pago de docentes $ 3.125,00 (50 %)
* Reproducci ¢n y conmpra de $ 2.187,50 (35 %)
material did ctico.
* Gastos b sicos. $ 937,5 (15 %)
SUBTOTAL. $ 6.250, 00 ( 1 PROG
TOTAL $ 25.000, 00 (4 " )

7 1 NSTI TUCI ONES | NVOLUCRADAS

+ Centro de Investigaciones y Estudios de |a Sal ud.
+ Uni dades hospitalarias de |a red nacional de servicios.
+ OPS/ OVB- NI C.

La instituci ¢n responsable de |la ejecuci ¢n y eval uaci ¢n de
proyecto es el Centro de Investigaciones y Estudios de |a Sal ud.

8 OBSERVACI ONES.

Conp un avance inportante para |a preparaci ¢n, ejecuci¢tn y
eval uaci ¢n del proyecto, el Centro de

I nvesti gaci ones y Estudios de |a Salud tiene experiencia en el
manej o de estos cursos de Educaci ¢n Pernmanente a

di st anci a.

..end
.. printdani da4.t xt
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1 RESUMEN

El proyecto se propone abordar el problenma de operacionalizar el
enfoque de la planificaci¢n estrat, gico situacional para |la

pl anificaci ¢n y gobierno de |a fuerza de trabajo de |os Sistenas
Local es de Salud adscritos al Mnisterio de Sal ud.

Uno de sus propCsitos es aportar a una definici¢n nmetodol ¢gica en
este sentido en |la subregi ¢n de Centroamrica y Panam

Utiliza conpb punto de partida |as experiencias desarroll adas en
este sentido en el pajs de referencia, contando conmo un insuno
rel evante con | os datos del estudio realizado de nercado de
fuerza de trabajo.

Propone para estos fines un tienpo de dos acos, con un
financiam ento de $ 25.000,00, para ser utilizados en
asistencia t,cnica, talleres y sem narios, publicaciones.

Conci be el desarrollo del proyecto en 4 fases: preparaci¢n y
el aboraci ¢n, prueba y ajuste, capacitaci¢n, nonitorjay
eval uaci ¢n.

Contenpl a conp resul tados el perfeccionamento del desarrollo
instrumental para |la construcci ¢n del nomento explicativo,
normativo, estrat,gico y t ctivo operacional;la sistematizaci¢n
de |l a experiencia generada y el increnmento de la cultura
institucional en la traducci ¢n operacional del pensam ento
estrat, gico situacional en el rea de recursos humanos.

La instituci ¢n responsabl e de ponerlo en pr ctica es e
M ni sterio de Sal ud.

Dr. Mariano Salazar Castellon
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DESCRI PClI ON DEL PROBLEMA.

En el desarrollo de la planificaci¢n sanitaria, el tr nsito de
enfoque normativo al enfoque estrat,gico de la msnma, en sus
di ferentes propuestas, es el fentneno ms inportante que ha
ocurrido en este sentido.

Las tres propuestas principal es del enfoque estrat, gico parten de
una visi¢n polijtica del proceso de planificaci¢n y tienen cono
supuesto que el actor que planifica esta innerso en la realidad
pl ani fi cada, en jntim coexistencia con otros autores que tanbi,n
pl ani fican, en una situaci ¢n de poder conparti do, donde solo

al gunas acci ones responden a conportanientos, otras, |la mayorja,
son acci ones que necesitan juicio estrat, gico.

La de |l a escuela de Salud P£blica de Medell jn esta el aborada a
partir del disewmo para la viabilizaci¢tn de la Estrategia de
Sal ud Para Todos en el armo 2000.

La del pensamiento estrat,gico, a partir de una sofisticada

el aboraci ¢n tec¢rica de orden epistenol ¢gica de |a planificaci¢n
estrat,gica de la salud, ternmi na por negar una netodol ogja de
pl ani fi caci ¢n transfornmando el acto de planificar en un acto
em nentenente pol jtico.

La de la planificaci¢n estrat, gi ca situacional, desarrollada en
el canpo de | a planificaci¢tn econt¢nm ca, ofrece interesantes
per spectivas conceptual es y netodol ¢gi cas para su aplicaci ¢n en
el sector salud, tanto en |l o que se refiere al abordaje de
probl emas final es conp internedios.

Ni caragua es uno de | os pajses de Amrica Latina que ha acumnul ado
experiencia en la pr ctica institucional del enfoque estrat, gico
situacional en el canpo de |la planificaci¢n sanitaria y de
recursos hunanos.

En este £ltino, existen avances en |la contrucci ¢n del nonento
explicativo y normativo, conviviendo con |imtaciones severas en
| a organi zaci ¢n del sistema de direcci¢n estrat,gicay en e

an lisis de viabilidad de | os proyectos de acci ¢n

En el canpo del desarrollo de |os recursos humanos en Ni caragua,
el pensami ento estrat, gico esta abriendo nuevos horizontes para
ent ender nejor su conportam ento cono probl ena senci ble en el
marco institucional y social, plante ndose, entre otros

i nterrogantes, aquellos que tienen que ver con |a consolidaci¢n
de | os aspectos mas operaci onal es de este enfoque, para generar
i nstrunmentos que permitan dirigir nmas eficientenente |os
esfuerzos poljticos, econtm cos y organi zativos para abordarl o.

Preci sanente, el problema que querenos abordar se refiere a
encuentro de alternativas metodol ¢gi cas que traduzcan |a
aplicaci ¢n del enfoque estrat, gico situacional a |la planificaci¢n
y gobierno de |la fuerza de trabajo en salud del M NSA a partir
de los Sistemas Local es de Salud adscritos a esta instituci¢n.

Dr. Mariano Salazar Castellon



3 DESCRI PCI ON DEL PROYECTO

El proyecto consistirija en |a el aboraci ¢tn de una netodol ogja de
pl ani fi caci ¢n y progranaci ¢n de |a fuerza de trabajo en salud de
M NSA desde |la ¢ptica de la planificaci¢n estrat, gica
situacional, £til en el nbito de |os Sistemas Local es de Sal ud
adscritos a esta instituci¢n, a partir de experiencias concretas
a ser desarrolladas en dos reas de salud y hospitales a

sel ecci onar se

Contenplarja | as siguientes fases: preparaci ¢n y el aboraci ¢n,
prueba de terreno y ajuste, capacitaci ¢n, nonitorja y eval uaci ¢n

Durarja un perjodo de dos aros,con un costo global de $ 25.000, 00
di stribui dos por partes iguales en el perjodo, |os el enentos de
gasto incluidos corresponden a asistencia t,cnica, talleres vy

sem nari os, publicaciones.

El proceso de contrucci ¢n netodol ¢gico serja participativo y
sistemati zado para increnentar, paralelanente, la cultura
institucional en | os Sistemas Local es sel ecci onados sobre | o0s
aspect os operaci onal es del pensaniento estrat, gi co situacional y
docunentar | a experiencia.

Al ser concluida, estarja a disposici¢tn de |os pajses de la
subregi ¢n para ser conocida y discutida.

4 OBJETI VO Y RESULTADOS ESPERADCS
OBJETI VCS.

* El aborar una metodol ogja de planificaci¢tn y progranmaci ¢tn de |a
fuerza de trabajo en los Sistemas Local es de Sal ud desde |a
¢ptica de la planificaci¢n estrat, gica situacional

* Aportar al diseno netodol ¢gico regional este sentido.

* Docunentar |a experiencia de |a contrucci ¢n netodol ¢gi ca.

* |Incrementar la cultura institucional sobre | os aspectos nas
oper aci onal es del pensam ento estrat, gico

RESULTADGS
(Con relaci¢n al problenma fuerza de trabajo en sal ud)
De orden metodol ¢gi co.
* Fl uj ograma situacional de |a fuerza de trabajo en sal ud.
(& fico de | os probl emas sel ecci onados, descri ptores de |os

m snos, determ naci ¢n de flujos, acunmul aci ones y regl as,
sel ecci ¢n de nudos crjticos)

(Conti nua)

Dr. Mariano Salazar Castellon



* El aboraci ¢n del prograna de base (lineamentos y criterios),
del progranma direccional (definici¢n de proyectos de acci ¢n),
configuraci ¢n de la matriz general de probl emas operaciones y
de | os ntdul os operaci ones/ probl enas.

* An lisis de viabilidad poljtica, econtm ca, organizativa y de
sjntesis.

* (rgani zaci ¢n del Sistema de Direcci¢n estrat,gica de |la fuerza
de trabajo en | os conponentes de sistema de infornaci¢n
genenci al y de petici¢n de cuentas.

En otros ¢rdenes.

* Docunento sjntesis de |a experiencia de contrucci¢n
net odol ¢gi ca.

PRESUPUESTO.

RUBRCS. COSTOS

1 Movilizaci ¢tn de $ 15. 000, 00
recur sos naci onal es.
(1)

2 Talleres y seminarios $ 7.500, 00
* Sem nari os. (2) $ 3.000, 00
* Talleres. (3) $ 4.500, 00

3 Publ i caci ones $ 5.000, 00
(2)

TOTAL $ 25.000, 00

I NSTI TUCI ONES RELACI ONADAS CON EL PROYECTO.

* Mnisterio de Sal ud.

* Centro de Investigaciones y Estudios de |a Sal ud.
* OPS/ OVB- NI C:

La Instituci ¢n responsabl e del proyecto es el Mnisterio de
Sal ud.

Dr. Mariano Salazar Castellon
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CALENDARI O DE ACTI VI DADES

A¥OS

ACTI VI DADES 1990 1991 1992
1 El aboraci ¢n del marco naci onal de X

referencia. (Te¢rico)
2 El aboraci ¢n del marco naci onal de X

ref erenci a. ( Met odol ¢gi co)
3 Aplicaci ¢n nmetodol ¢gica y ajuste de la X

m sma en 2 SILOS sel ecci onados.
4 El aboraci ¢n del dcto. sjntesis de X X

| a experiencia de contrucci ¢n net odol ¢gi ca.
. . page

Dr. Mariano Salazar Castellon



Ni car agua/ Mar zo/ 1990.
(file:danida5l.txt)

PROGRAMVA DE EDUCACI ON PERVANENTE
PARA LOS DOCENTES
DEL CENTRO DE | NVESTI GACI ONES Y ESTUDI GS DE LA SALUD.
(Perfil de Proyecto)
.. head02r * ##*

CENTRO DE | NVESTI GACI ONES Y ESTUDI OS DE LA SALUD.
OPS/ OMB- NI C.

Dr. Mariano Salazar Castellon



| NDI CE.
Resumen.
Descri pci ¢n del probl ena.
Descri pci ¢n del proyecto.
oj eti vos.
Resul t ados esper ados.
Pr esupuest o.
I nstituciones rel aci onadas con el Proyecto.

Obeservaci ones.

Dr. Mariano Salazar Castellon



.. page
1

RESUMEN

El proyecto aborda el problema de el aborar, ejecutar y evaluar un
Programa de Educaci ¢n Permanente en Salud PEblica dirigido a |os
docentes titulares y auxiliares del Centro de Investigaciones y
Estudi os de |l a Salud, involucrados en |la Maestrja en Sal ud
PEbl i ca

Pr opone conbi nar cono formas de organi zaci ¢n de | a enseranza | a
educaci ¢n a distancia, las conferencias y los talleres y
sem nari os.

Desde el punto de vista nmetodol ¢gico, a partir del proceso de
trabaj o docente a ser desarrollado, asune |a progranaci ¢tn de |a
educaci ¢n permanente en 4 etapas: |a determinaci ¢n de necesi dades
de capacitaci ¢n, |a conversi ¢n de necesi dades en objetivos de
aprendi zaje, |a especificaci¢n de | os objetivos en contenidos de
aprendi zaje y |l a selecci ¢tn de fuentes, mtodos, actividades,
t,cnicas y material es educati vos.

El proceso de progranaci ¢n contenpla una netodol ogja
participativa, involucrando a | os docentes en todas |as etapas de
la misma conp actores rel evantes, y de nmanera selectiva, en |la
preparaci ¢n, ejecuci ¢tn y eval uaci ¢n del mi sno.

El proyecto posee tres fases: de preparaci ¢n, operaci¢n y
eval uaci ¢n; pretende novilizar |as capaci dades del grupo de
docentes para ponerlas en pr ctica y recurrir a expertos

i nternaci onal es sobre temas puntual es.

Requi ere de un financianm ento de $ 30.000, 00, por un perjodo de
dos amos, a ser utilizados en el desarrollo del proceso de

Educ. Perm para el personal en servicio docente, |a capacitaci¢n
docente de facilitadores y asistencia t,cnica nacional, en
benefici o de un universo de 30 profesores.

Cono subproductos del proyecto se espera | a consolidaci ¢n de
proceso de acreditaci ¢n docente, el increnento de |la calidad
cientjfica relacionada con las tesis de Maestrja e
institucionales, asj conp |a apertura de la |jnea de asesorjas
cono frente de trabajo a ser explorado en un futuro nediato.

EL CIES es | a unidad responsable de | a el aboraci ¢n, ej ecuci ¢n y
eval uaci ¢n del proyecto.

Dr. Mariano Salazar Castellon
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DESCRI PClI ON DEL PROBLEMA.

Los docentes del CIES participan e inparten una gana de cursos de
formaci ¢n y capacitaci ¢n de al cance nacional y subregional, entre
ellos, la Maestrja en Salud P£Eblica, el Curso Internacional de

Pl ani ficaci ¢n y Progranaci ¢n Local en Salud, el Curso

I nt er naci onal para Docentes en Salud P£blica, el Curso de

Admi ni straci ¢n Hospitalaria, el Curso por Encuentros de Gerencia
en Sal ud PEbli ca.

Esta situaci ¢n genera | a demanda de una constante actualizaci ¢n
de la calificaci¢n profesional,t,cnica y pedagtgi ca de |os
profesores del CIES, para nantener e increnentar |os st ndares
acad, m cos de |los cursos que se ofertan, y exige, entre otros
requerimentos, una actividad permanente de capacitaci ¢tn en esta
direcci ¢n, especialnente en o que se refiere a |la Maestrja,
consi derado por la instituci¢n conp un curso estrat, gi co.

El problema consiste en el aborar, ejecutar, nonitorear y eval uar
un Programa de Educaci ¢n Permanente en Sal ud PEblica y

Met odol ogja Docente aplicada a este canmpo, dirigido a |os
docentes titulares y auxiliares del Centro de Investigaciones y
Estudi os de | a Salud, involucrados en |la Maestrja en Sal ud
PEbl i ca

DESCRI PClI ON DEL PROYECTO.

El proyecto forma parte del desarrollo institucional del Centro
de I nvestigaciones y Estudios de |la Salud, en |o que se refiere a
consolidar la fuerza de trabaj o docente directanmente invol ucrada
en la actividad sustantiva de |la instituci¢n.

Abarca un Universo de 30 docentes entre profesores titulares y
auxiliares; esta dirigido a elevar la calificaci¢n t,cnico
prof esional de |los misnmos en funci ¢n de mantener e increnentar
| os st ndares acad, mcos de |a Maestrja en Sal ud P£blica.

La columa vertebral del proyecto es un Programa de Educaci ¢n
Per manent e con una duraci ¢n de dos amos, que conbina conp fornas
de organi zaci ¢n de | a enseranza | a educaci ¢n a distancia, |as
conferencias y los talleres y semnari os.

Desde el punto de vista nmetodol ¢gico, a partir del proceso de
trabaj o docente a ser desarrollado, asune |la progranaci ¢tn de |a
educaci ¢n permanente en 4 etapas: |a determi naci ¢n de necesi dades
de capacitaci ¢n, |a conversi ¢n de necesi dades en objetivos de
aprendi zaje, |a especificaci¢n de | os objetivos en contenidos de
aprendi zaje y la selecci¢tn de fuentes, mtodos, actividades,
t,cnicas y material es educati vos.

El proceso de progranaci ¢n contenpla una netodol ogja
participativa, involucrando a | os docentes en todas |as etapas de
la misma conp actores rel evantes, y de nmanera selectiva, en |la
preparaci ¢n, ejecuci ¢tn y eval uaci ¢n del mi sno.

Dr. Mariano Salazar Castellon



Los contenidos a ser revisados est n organi zados dentro de |la
| inea de capacitaci ¢n docente t,cnica y conprende conp reas
temticas:

El estado y las poljticas de sal ud.

Epi demi ol ogj a.

Desarrol |l o del pensam ento estrat, gi co situacional
Gerencia y eval uaci ¢n de Sistemas Local es de Sal ud.

Si stema de infornmaci ¢n gerenci al

Bi oestadjstica e informtica.

Met odol ogja de la investigaci¢n y la escritura cientjfica.
Economa de | a Sal ud.

Tecnol ogja en sal ud.

+ 4+ ++++ o+ o+

A partir de la discuci¢n con el grupo de docentes se establ ecer n
las areas temticas principales, conplenentarias y auxiliares.

El proyecto posee tres fases: de preparaci ¢n, operaci¢n y
eval uaci ¢n; pretende novilizar |as capaci dades del grupo de
docentes para ponerlas en pr cticay recurrir, dentro de |lo
posi bl e, a expertos internacional es sobre temas puntual es, en
cal i dad de consul tores.

Requi ere de un financiam ento de $ 30.000,00 por dos aros de
operaci ¢n, a ser utilizados en el desarroll o del proceso de
Educ. Perm para el personal en servicio docente, |a capacitaci¢n
docente de facilitadores y asistencia t,cnica nacional

Cono subproductos del proyecto se espera | a consolidaci ¢n de
proceso de acreditaci ¢n docente, el increnento de la calidad
cientjfica relacionada con las tesis de Maestrja e
institucionales, asj conp |a apertura de la |jnea de asesorjas
cono frente de trabajo a ser explorado en un futuro nedi ato.

5 OBJETI VO
* Proporcionar a | os docentes del CIES contenidos cientjficos
t, cni cos, adecuados a | as necesi dades que demanda el desarrollo
de la Maestrja en Salud PEblica, en el plano concept ual
net odol ¢gico y t, cnico
6 RESULTADCS.

* Nueve mtdul os de autointrucci ¢n sobre aspectos sel ecci onados
de cada una de las reas temticas.

* Enriqueci mento del proceso de enseranza aprendi zaje en la
VBP.

Dr. Mariano Salazar Castellon



7 PRESUPUESTO
RUBRCS COSTOS

1 Movilizaci ¢tn de $12. OO0, OO
recur sos naci onal es.

(1)

2 Desarrollo del pro- $15. 000, 00
ceso de Educ. Perm
para el personal en
servi ci o docente.

* Reuni ones (1) 2. 000, 00
* Sem nari os(2) 3. 000, 00
* Talleres (4) 6. 000, 00

3 Capacitaci ¢n docente $ 5.000, 00
de facilitadores.

* Talleres (3)
TOTAL 30. 000,00 en 1 aro.
NB: No incluye |os gastos de | os consultores de |a Universidad
de Ber kel ey.
8 | NSTI TUCI ONES RELACI ONADAS CON EL PROYECTO.

* Centro de Investigaciones y Estudios de |a Sal ud.
* OPS/ OVB- NI C.

EL CIES es | a unidad responsable de |a ejecuci ¢n del proyecto.
9 OBSERVACI ONES.
El Centro de Investigaciones y Estudios de la Salud tiene
desarrol |l ados | os progranma anal jticos de las reas temticas
pl ant eadas para el Programa de Educaci ¢n Pernanente propuesto,

adem s de experiencias previa, en otras nodal i dades, con
sim |l ares objetivos.

Dr. Mariano Salazar Castellon
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EDUCACI ON PERMANENTE PARA LOS DOCENTES DEL C. I.E. S
CALENDARI O DE ACTI VI DADES

A¥OS

ACTI VI DADES 1990 1991 1992
1 Determinaci ¢n de necesi dades de capacit. X X

y conversi ¢n a objetivos de aprendi zaj e.
2 Especificaci ¢tn de objetivos en contenidos X X

de aprendi zaje y selecci ¢n de fuentes, m -

todos, actividades, t,cnicas y material es

educati vos.
3 Capacitaci ¢n continua de | os docentes y X X

eval uaci ¢n de |la m sma

. page
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RESUMEN

El Proyecto de Educaci ¢n Pernmanente pretende capacitar a

personal profesional y t,cnico involucrado en |a operaci ¢n de | os
servi cios de ginecoobtetricia y pediatrija, asj cono de |os
servici os de apoyo di agn¢stico y terapeftico rel aci onados con |a
operaci ¢n de los nmisnmos en 4 Hospital es Departanental es del pajs.

Desde el punto de vista metodol ¢gico i ncorpora diferentes
princi pi os organi zadores de | a Educaci ¢n Pernmanente en Sal ud en
el rea Materno Infantil, |os cuales plantean que la nmism gire
al rededor de | os principal es probl emas de salud de | os servicios,
| a dotaci ¢n de personal de salud existente, |a organizaci ¢n de

| os servicios, las actividades de nonitorja y eval uaci ¢n, |as

i nvesti gaci ones de servicios de salud, |a diseninaci¢tn de
conocimento cient,fico t,cnico y |la acredicaci ¢n docente de
proceso capacitante.

El Proyecto est concebido para inplementarse en cuatro (4)
Hospi t al es Departanent al es ubi cados en | as ciudades de Estel j
Mat agal pa, Boaco y j uigal pa.

Se propone desarrollar seis conponentes: elaboraci¢n de |a

i nformaci ¢n de base; eval uaci ¢n de necesi dades de ense¥anza
aprendi zaj e del personal involucrado; capacitaci ¢tn del persona
profesional y t,cnico de |os servicios de ginecologja y
obstetricia, pediatria y servicios conexos de apoyo di agn¢stico y
terapeftico; desarrollo de investigaci ones operaci onal es sobre |a
asoci aci ¢n entre la capacitaci¢tn y la calidad de |a atenci ¢tn en
servicios ; producci ¢n de nmaterial es educativos y adqui sici ¢n de
t ecnol ogja educaci onal, asj conp, establecer un proceso de

di sem naci ¢n de la informaci¢n cientjfico t,cnica de |os tenas
criticos objeto de |la capacitaci ¢n que incluye el enriquecimento
de | os centros de docunentaci ¢n de | as uni dades participes de

Pr oyect o.

El Proyecto se desarrolla en tres fases: preparaci ¢n, operaci¢n vy
eval uaci ¢n y requi ere un presupuesto prelininar estinmado en US $
550. 000, a ser ejecutados en un perjodo de dos awmos.

La Instituci ¢n responsable es el PROGRAVA HOPE/ NI CARAGUA; | a

coordi naci ¢n ejecutiva del msnmo est a cargo del Dr. Ange
S nchez Viesca.

Dr. Mariano Salazar Castellon
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DESCRI PClI ON DEL PROBLEMA.

El principal problema de Salud P£blica en Nicaragua est asoci ado
a diferentes aspectos de |a Salud Materno Infantil de la

pobl aci ¢n. Esta situaci ¢n genera una denanda substancial en |os
servicios maternos infantiles a nivel de la red hospitalaria

del pajs, especialnmente, en | os hospital es departanental es
adscritos al Mnisterio de Sal ud.

La baja calidad en |la entrega de estos servicios a | os usuarios
est condi ci onada por una serie de factores, entre | os que
destaca |l a baja calificaci¢n cientjfica del personal profesiona
y t,cnico de salud que opera | os m snos.

La baja calificaci¢n est inducida, entre otros el ementos

rel evantes, por un desconocimento de | as necesi dades de
educaci ¢n pernmanente de este personal y por |a ausencia de un
proceso de capacitaci ¢n pernanente adecuadanente organi zado , asj
cono por |la deficiente disponibilidad de infraestructuras
docentes, tecnol ogja educativa, docentes calificados y d, bi
soporte bilbiogr fico que enriquezca su pr ctica a partir de |os
probl emas coti di anos del proceso de trabajo en | os servicios.

DESCRI PCI ¢N DEL PROYECTO.

31 El proyecto aborda uno de | os problemas ms sentidos de
capacitaci ¢n de la fuerza de trabajo en el Mnisterio de Sal ud:

el personal que participa en diferentes nodali dades de prestaci ¢n
de servicios dentro del rea nmaterno infantil, reconocida por su
i nportancia dentro del perfil de norbinortalidad nacional y la
apertura de servicios de la instituci¢n.

32 Desde el punto de vista netodol ¢gi co se basa en | os siguientes
princi pi os organi zati vos:

* |1 os principales problemas de salud p£blica cono nfcl eos de
atracci ¢n de la EPS.

* |a dotaci ¢n de fuerza de trabajo de | os servicios conp
pr ot agoni stas de |a EPS.

* | a organi zaci ¢n de servicios de salud conp canpo de acci ¢n
b sica del proceso

* |las actividades de nmonitorja y eval uaci ¢n cono vja privil egi ada
de | a EPS.

* |las investigaciones de servicios de salud y | a disem naci ¢n de
conocimento cientjfico cono fuentes y partes de |la EPS

* |a acreditaci ¢n docente de | 0os rpocesos capacitantes.

Dr. Mariano Salazar Castellon



33 Las tres fases del proyecto son

FASE 1RA: "PREPARATCRI A".

Esta fase contenpla el desarrollo de | as siguientes actividades:

*

*

*

*

*

*

*

*

Levantam ento de |la informaci ¢n de base

Caracteri zaci ¢n de | as uni dades de salud y descripci¢n de |la
fuerza de trabaj o objeto del Proyecto.

Preparaci ¢n de | as condi ci ones de recepci ¢n docente en | os
centros Docentes de referencia acreditados, tanto p£blicos conp
privados.

Capacitaci ¢n de los facilitadores de | os Centros Docentes de
Ref er enci a.

Capaci taci ¢n de | os conductores |ocal es del proceso de
capaci taci ¢n.

Defini ci ¢n del Cal endari o Acad, mi co.
Di semo curricul ares de cada ntdul o de capacitaci ¢n

Fortal ecimento de | os servicios docentes en | os Hospitales
partjci pes del proceso.

Inicio del proceso de eval uaci ¢n de | as necesi dades de
ensenanza aprendi zaj e.

FASE 2DA: " OPERACI ON'.

Organi zaci ¢n ej ecutiva del cunpliniento del Cronograma
Acad, m co establ eci do para cada uno de | os mtdul os di serados.

Sel ecci¢n y acreditaci ¢n de facilitadores entre | os egresados
del proceso nodul ar de capacitaci ¢n

Det er mi naci ¢n de nuevas necesi dades de enseranza aprendi zaj e.

Ref orzam ento personal e institucional de |a disponibilidad de
material y tecnol ogja educativa.

FASE 3RA: " EVALUACI ON'
Moni toreo y segui mento del proceso capacitante.

I nvesti gaci ¢n operacional sobre |a incidencia del proceso
capacitante en la calidad de |a atenci ¢n.

Preparaci ¢n del inforne evaluativo del Proyecto en su conjunto.
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El Presupuesto estinmdo asciende a US $ 550. 000, 00 durante un
perjodo de dos avos y contenpla conp el enmentos del gasto:
asesorjas t,cnicas netodol ¢gicas, talleres y seninarios |,

adqui sici ¢n de material y tecnologja educativa y producci ¢n de
materi al educati vo.

OBJETI VOS DEL PROYECTO

* | npl ementar una proceso de Educaci ¢n Permanente al rededor de
proceso de trabajo en | os servicios de gi necoobtetricia,
pediatrja y servicios de apoyo diagn¢stico y terapeftico
conexos, en 4 Hospital es Departanental es del pajs, a partir de
cual se pueda

* obtener una nmayor correspondencia y ajuste entre los perfiles
ocupaci onal es y | as capaci dades del personal de salud |a fuerza
de trabajo dentro de |l os servicios del rea materno infantil en
| os Hospital es objeto del Proyecto, cara a la eficacia, equidad
y eficiencia de | os mi snos;

* desarrollar |a capacidad nacional de facilitadores,
i nfraestructura y tecnol ogja docentes;

* propiciar |la disemnaci¢n de informaci ¢n cientjfico
t,cnica noderna acerca de |os tenmas crjticos de |la
capaci taci ¢n, asj conp el intercanbio de experiencias de
avanzada entre profesional es naci onal es e internaci onal es;

* coadyugar al enriquecimento del npbdel o nacional de seguiniento
y eval uaci ¢n de procesos capacitantes de personal estrat, gico
de salud en el nivel de servicios a partir de investigaci¢n
oper aci onal

RESULTADCS.

* Delimtaci ¢n de | as necesi dades de aprendi zaj e del personal de
sal ud de | os servicios invol ucrados.

* Selecci¢n y acreditaci ¢n de facilitadores.

* Desarrollo de | as conpetencias del personal t,cnico profesiona
capacitado en las reas temticas contenpladas en el Proyecto.

* Desarrollo de |la capacidad fijsica y docente instalada en |os
hospi tal es que intervienen en el Proyecto.

* Disemo y validaci ¢n del nodel o de Educaci ¢n Permanente
utilizado.

* Conprobaci ¢n de las hip¢tesis de |as investigaci ones
oper aci onal es.

* Producci ¢n de naterial educativo nacional .
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6 PRESUPUESTO

ELEMENTOS DEL GASTO COosTO.
Asi stencia t, cnica. US$ 90. 000, 00
Tal | eres, Sem nari os. US$ 270. 000, 000

y Pasantj as.

Adqui sici ¢n de material US$ 80.000, 00
y tecnol ogja educati va.

Reproducci ¢n de material US$ 50.000, 00
educati vo.

El aboraci ¢n de infornmes US$ 10. 000, 00

SUB TOTAL Us$ 500. 000, 00
| npr evi st os Us$ 50. 000, 00
TOTAL 550. 000, 00
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